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O poder da generosidade

Livro de professor da Universidade de Harvard
revoluciona a teoria da selecao natural de Darwin ao
mostrar que o grupo pode alcancar muito mais sucesso
quando atua de forma coletiva e em beneficio dos outros

Rachel Costa
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Despesas e projetos
compartilhados

Uma simpatica vila no centro de
5do Paulo abriga uma forma de
organizacdo de trabalho bem
inusitada. Sao produtores culturais,
fotdgrafos, jornalistas e programa-
dores que, somados, formam um
grupo de mais de 100 pessoas.
Quando o projeto nasceu, ha trés
anos, a ideia era simples; dividir os
gastos com aluguel e manutencdo
do espaco. “Eramos umas 20
pessoas e estavamos todos naquela
fase em que vocé quer demitir o
patrdo”, afirma André Deak, 34
anos, um dos fundadores da Casa
da Cultura Digital. “Dividir as
despesas foi um modo de tornar
isso possivel.” Quem vé de fora
pode achar a ideia arriscada, uma
vez que vdrias empresas que
ocupam a casa atuam na mesma
area. “A producdo audiovisual, por
exemplo, é feita por muitos de nés”,
diz Deak. “Mas ndo temos a logica
de concorrer, e sim de cooperar.
Acaba tendo um intercambio de
trabalho entre quem esta na casa.”

Encontrar explicacdes convincentes para a origem e a evolugdo da vida sempre foi uma obsessdo
para os cientistas. Tanto que, quando Charles Darwin criou a teoria da sele¢do natural, na segunda
metade do século XIX, parecia ter encontrado a solugdo para o intrincado quebra-cabega da
evolugdo da vida no planeta Terra. A competi¢do constante, embora muitas vezes silenciosa, entre
os individuos, teria preservado as melhores linhagens, afirmava o naturalista britanico. Assim, um
ser vivo com uma muta¢do favordvel para a sobrevivéncia da espécie teria mais chances de
sobreviver e espalhar essa caracteristica para as futuras geragoes. Apos consecutivas linhagens, a
tendéncia seria de que todos os individuos fossem descendentes daquele com a boa mutagdo, e que
quem ndo a possuisse desaparecesse. Ao fim, sobreviveriam os mais fortes, como interpretou o
filosofo Herbert Spencer, no inicio do século XX — ideia erroneamente atribuida a Darwin. Um
século e meio depois, um biologo americano agita a comunidade cientifica internacional ao ousar
complementar a teoria da selecdo darwinista. Segundo Edward Wilson, da Universidade de
Harvard, considerado o pai da sociobiologia, ganhador de dois prémios Pulitzer na categoria de
ndo ficgdo e um dos mais respeitados académicos da atualidade, o processo evolutivo é mais bem-
sucedido em sociedades nas quais os individuos colaboram uns com os outros para um objetivo
comum. Assim, grupos de pessoas, empresas e até paises que agem pensando em beneficio dos
outros e de forma coletiva alcangam mais sucesso, segundo o americano.
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Ao cravar essa tese, defendida no recém-lancado “A Conquista Social da Terra” (W.W. Norton &
Company, 2012), uma compilacdo de pouco mais de 300 pdginas, Wilson pds a prova o beneficio de
agir em causa propria, presente na selecdo individual de Darwin. O americano ndo contraria a
teoria darwinista, mas afirma que ela é insuficiente para se entender a evolugdo, que aconteceria
em miiltiplos niveis — o individual, como proposto por Darwin, e o de grupo. Afinal, se o mais
importante era fazer com que seus genes seguissem adiante, por que muitas vezes o individuo era
capaz de se sacrificar pelo outro? A luta constante pela sobrevivéncia realmente explicou muita
coisa, mas ndo foi capaz de lancar luz sobre uma caracteristica intrigante, observada pelo préprio
Darwin: o comportamento altruista — chave da teoria de Wilson. “A sele¢do individual é
importante, mas ndo explica tudo”, disse a ISTOE o diretor do centro de bem-estar da Escola de
Medicina da Universidade de Washington, nos Estados Unidos, Robert Cloninger.
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Missdo amazonica

0 consultdrio proprio jd tinha guase
20 anos, a carreira jd estava
consolidada e dinheiro era um
problema. Nessas condigdes, muita
gente decretaria a aposentadoria.
Mao o ortopedista Ricardo Affonso
Ferreira, 55 anos. Ele reuniu trés
amigos medicos e, em 2002,
montou a ONG Expediciondrios da
Salde. Embora geograficamente
localizados no Estado de S&do Paulo,
a drea de atvacao da organizacao,
com cerca de 150 médicos cadastra-
dos, sdo as tribos indigenas do
interior amazonico. Do inicio ate
agora, foram mais de trés mil
cirurgias e 22 expedicdes. A Oltima,
no inicio de maio, na aldeia Taracua,
em Sao Gabriel da Cachoeira (AM).
“Néao troco de carro todo ano nem
tenho interesse em comprar uma
casa melhor. Venho de uma familia
de médicos e aprendi desde cedo a
ajudar as pessoas”, diz Ferreira.

A nova teoria da evolugdo de Wilson arrebatou ndo so a comunidade cientifica como as mais
importantes publicagdes internacionais. Os jornais “The New York Times”, “The Wall Street
Journal” e “The Washington Post” e as revistas “Newsweek” e “New Yorker” sdo apenas algumas
das publicacoes que dedicaram pdginas e pdginas a chegada da nova obra as prateleiras — sem
contar as prestigiadas revistas cientificas “Nature” e “Scientific American”. O trabalho do
académico de Harvard foi baseado nas espécies sociais, tais quais vdrios tipos de abelhas, formigas
e nos, humanos. As espécies sociais sdo 3% do total dos animais do planeta, mas representam 50%
de sua biomassa. Para Wilson, so esse dado jad seria suficiente para explicar o sucesso desses
grupos e constatar que a colaboragdo entre os individuos conta pontos positivos na evolugdo. Algo
semelhante jd havia sido observado pelo proprio Darwin no livro “A Evolugdo das Espécies”.
Tentando explicar o altruismo, o naturalista britanico percebeu que, se esse comportamento
aparentemente ndo oferecia vantagem direta para o individuo, parecia ser capaz de garantir um
beneficio ao grupo. Porém ainda ndo era claro por que ser altruista se o egoismo parecia mais
benéfico. “Os animais ndo precisam competir sempre”, disse a ISTOE o professor de antropologia
da Universidade de Washington Robert Sussman, autor do livro “Origens da Cooperagdo e do
Altruismo” (2009). “Quando a cooperagdo representa uma vantagem para o grupo, os genes que a
promovem sdo langcados a préxima geragdo, favorecendo esse grupo em relagdo aos outros”,
afirmou Wilson em uma entrevista ao ensaista cientifico Carl Zimmer. “Assim, a selecdo ocorre no
nivel do grupo, embora ndo deixe de acontecer no nivel individual.”

“A Congquista Social da Terra” surgiu para se fazer repensar a importancia da cooperagdo, em
especial entre os seres humanos. Afinal, se o sacrificio por um parente para a protecdo dos genes,
propalado pela selecdo por parentesco, faz sentido em comunidades de abelhas e de formigas, falta-
lhe complexidade para abarcar o ser humano, muitas vezes capaz de se sacrificar por razbes bem
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mais subjetivas, como crengas e ideais. “Nos seres humanos hd trés aspectos que devem ser levados
em conta para explicar a evolugdo: o corpo fisico, os pensamentos e a psique”, afirma Robert
Cloninger. “Darwin foca seu trabalho na evolugdo do corpo, por isso a explicagdo fica
incompleta.” Por ter consciéncia, a pessoa é capaz de julgar se ird agir a favor ou contra o outro,
podendo, inclusive, basear essa decisdo em atos que esse mesmo sujeito praticou no passado.
Alguém que sempre age de modo egoista, por exemplo, pode ser rejeitado pelo restante do grupo.
“As manifestacoes de generosidade nos seres humanos sdo diferentes e mais variadas que as
observadas em outros animais”, disse a ISTOE o biélogo Michael Wade, que pesquisa evolugdo e
comportamento na Universidade de Indiana, nos Estados Unidos. Wade publicou, no fim de abril,
um estudo mostrando que, embora o altruismo esteja presente em vdrias espécies, o mecanismo pelo
qual ele se dd varia. “Existem diferentes tipos de altruismo, para diferentes ambientes. E o ambiente
que determina como ajudar seu vizinho.”

Mutirdo de solidariedade

A chuva na regido serrana do Rio de Janeiro, em janeiro de 2011,
deixou marcas de devastacao, mas também de solidariedade. Em
meio a tragédia gue matou mais de 900 pessoas, um singelo
mutirdo formado pelas amigas Flavia Constant, Paula Saldanha e
Leticia Verona (da esq. para a dir.) chamou a atencdo Sécoma
doacdo de outras pessoas, elas conseguiram recursos e puseram
de pe quatro casas no distrito de Vieira, em Teresopolis — prontas
muito antes das construidas pelo governo. “Resolvermnos ajudar
cerca de 20 familias desabrigadas que estavam em uma escola
publica™, diz a chef de cozinha e empr a Leticia Verona, 39

anos. Com a entrega das quatro casas, veio outra boa noticia: um
instituto empresaria ber da iniciativa, resolveu bancar a
EUI‘ISTFUQEU demaisiZr s outras familias. “Néo
somos de Teresdpolis nem temos familia na cidade, mas sentimos
que ndo tinha como nao ajudar”, afirma Leticia.

Trabalhar em conjunto para um fim comum e, com isso, prosperar é também agir com altruismo.
Numa bucdlica vila encravada em pleno centro da capital paulista, cerca de 100 pessoas colaboram
umas com as outras no ambito profissional. Sdo produtores culturais, fotografos, jornalistas e
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programadores que formam a Casa da Cultura Digital, onde vdrias pequenas empresas promovem
um intercambio de trabalho e cooperam mutuamente. Num ambiente em que ndo hd espaco para a
competigdo e as despesas sdo divididas, o negdcio cresce.

A Casa da Cultura Digital é um exemplo de modelo de sucesso para a organizacdo de empresas
tendo como base o altruismo. Para o americano Steve Denning, autor de vdrios livros sobre
lideranca empresarial, a teoria da evolucdo em grupo defendida pelo cientista ajuda a entender
essa e outras formulas vitoriosas. Outro exemplo seria o modo como a americana Apple organiza
suas equipes de trabalho, mantidas em separado e muitas vezes proibidas de dialogar entre si. Para
muitos, essa decisdo representa uma perda, na medida em que dificulta o compartilhamento de
ideias gestadas pelos times. Denning, porém, lanca outro olhar a partir do livro de Wilson. Se a
colaboracdo se dd entre o proprio grupo, mas ndo para outros grupos — que muitas vezes sao
entendidos como o inimigo contra o qual se deve lutar —, caberia refletir sobre o seguinte ponto:
“Os ganhos ao se suprimir a concorréncia interna entre as equipes ndo compensariam as perdas de

ndo deixd-las dialogar?”, escreveu, em um artigo recém-publicado no site da revista americana
“Forbes”.
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Forca niponica

Vai ser dificil apagar da memdria dos sobreviventes os estragos causados
pelo terremoto seguido por um tsunami e uma crise nuclear que devasta-
ram parte da costa norte do Japao no dia 11 de margo de 2011. As imagens
mostradas exaustivamente davam conta de umn pais arrasado: imensas
dreas alags édios destruidos, ruas e avenidas desfeitas pela
movimentacdo tectonica e pela forca das dguas. Pouco mais de umm

dey ovas fotos jd davam conta do rdpido pre o de

recon ¢do realizado pelos japoneses. Mais de 15 mil mortos e trés mil
] pulacdo de se mobilizar para refazer o

pais. Vias foram reconstruidas (a esq.), prédios reerguidos e escolas

postas novamente de pé. A ilha, que j& havia passado por um processo d

reconstrucdo apos a Segunda Guerra Mundial, mostrou mais uma vez a

capacidade de unido de seu povo.

Na neurociéncia, por exemplo, especialistas tentam identificar os mecanismo cerebrais acionados
quando se é generoso. “Seres humanos sdo capazes de se sacrificar por um desconhecido completo
ou por um ideal. Isso ndo é visto em outras espécies”, afirma o neurocientista brasileiro Jorge Moll,
do instituto D’Or, no Rio de Janeiro. O pesquisador é conhecido no meio académico por seus
estudos sobre a resposta cerebral as agoes altruistas. Ele e sua equipe mostraram, por meio de
exames de ressondncia magnética, que ao se praticar a¢oes altruistas sdo acionadas as mesmas
dreas do cérebro ligadas a recompensa. Como se, ao se doar dinheiro, por exemplo, a sensagdo
percebida fosse a mesma de quando se ganha dinheiro. “Para o cérebro, o que temos é um
sentimento de recompensa, assim vale perder para ajudar o outro.” As amigas Fldvia Constant,
Paula Saldanha e Leticia Verona decidiram se unir e agir por pessoas que elas ndo conheciam
diante da tragédia que matou mais de 900 pessoas na regido serrana do Rio de Janeiro. Elas ndo
moravam no local nem perderam amigos ou parentes, mas, imbuidas de altruismo, arregacaram as
mangas e financiaram a constru¢do de quatro casas no distrito de Vieira, em Teresopolis, porque
acharam que ndo podiam ficar alheias a catdstrofe. “Ndo tinha como ndo ajudar”, diz Leticia.

A generosidade presente no ato das trés amigas do Rio de Janeiro também pode ser explicada pela
agdo da ocitocina, um neurotransmissor muito comum durante a amamentagdo e que age sobre a
capacidade de empatia do individuo. “Em experimentos, tem-se visto que os altos niveis de
ocitocina durante a lacta¢do deixam tanto a mde mais cuidadosa com a prole quanto mais agressiva
com quem é de fora”, diz Moll. Comportamento que em muito lembra aquele descrito por Wilson
para explicar a colaboragdo entre o préprio grupo, mas ndo necessariamente com individuos de
outras comunidades.
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Tecendo histoérias

Da rede usada pelos pescadores

nome do projeto: Arrastdo. Surgido em
1968, tinha por objetivo reunir mulheres
pobres de Campo Limpo, zona sul de
Sdo Paulo, para tecer e, durante o
trabalho com as agulhas, farnecer
informacdes sobre cuidados com a
salde e planejamento familiar. De la
paraca, a agdo cresceu e passou a
englobar todas as idades e sexos.
Luciana Leite (a dir.)

bemn a histéria do projeto, que se
confunde com a sua propria. Ela foi para
o Arrastdo ainda crianca, quando a mae,
Maria Aparecida (a esq.), foi contratada
como faxineira do espac “lamos para
a creche, eu e minha irmd, e ld a gente
ficava o dia todo”, diz Luciana. Hoje ela
retribuiu o que recebeu do Arrasta
dando aulas em uma das turmas de
educacdo infantil. Sua mde terminou o
ensino médio, fez faculdade e virou
chefe da cozinha do projeto. “Nes

anas, muita gente cresceu e foi fo
aqui”, afirma a coordenadora do
Arrastdo, Selma Bertagnoli.

Nos seres humanos, os modos como um grupo se relaciona com o outro estdo ainda sujeitos a fortes
influéncias culturais. “No plano das sociedades, temos caracteristicas de individualismo e
coletivismo e, no plano individual, temos individuos mais voltados para a autonomia ou mais
interdependentes”, diz a pesquisadora Maria Lucia Seidl-de-Moura, da Universidade do Estado do
Rio de Janeiro. Ela e seu grupo tém buscado compreender o modo como esses elementos sao
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organizados para o desenvolvimento das sociedades. “Nao se pode falar que as mais altruistas
sejam mais evoluidas, mas é possivel perceber que essa caracteristica estd mais presente em
algumas organizagoes sociais que em outras”, diz, citando o exemplo do Japdo, onde a estrutura
social aposta no coletivo e os individuos se desenvolvem sob uma cultura de interdependéncia. Essa
capacidade colaborativa se torna evidente em situacdes como a vivida na ilha apds o terremoto de
11 de marco de 2011, que exigiu a unido do povo para a reconstrucdo do pais. Outros paises
Sfamosos pela capacidade de se organizar e agir coletivamente em prol da comunidade, quase de
forma profissional, para assim alcangarem o bem comum e progredirem, sdo os Estados Unidos e
as sociedades nordicas, como a Noruega.

Especificamente no exemplo japonés estd outro entendimento para o altruismo, distinto da biologia
evolucionista, na qual o conceito é aplicado para explicar a capacidade de um individuo abdicar de
se reproduzir em prol de outro. Aqui, o altruismo é apreendido como uma capacidade intrinseca do
ser humano de ajudar o proximo, e que pode ser desenvolvida. “Como se fosse uma bagagem dos
bebés que pode ser estimulada ao longo da infancia e depois”, diz Maria Liicia. Por isso, muitos
defendem a possibilidade de fortalecer esses lacos entre as pessoas.
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Dedicacao militar

Quando rece
terremoto que
el Luciano

Um exemplo é o trabalho “Ativando empatias”, iniciado no Canadd e que comega a ser
implementado no Brasil pela organizagdo internacional Ashoka. “Mapeamos no Brasil em torno de
15 empreendedores sociais para implementar a acdo no Pais”, diz Monica de Roure, diretora da
Ashoka Brasil. A iniciativa, pensada para em um primeiro momento acontecer em escolas, entende o
olhar para o outro como uma espécie de antidoto capaz de barrar um fenomeno cada vez mais
comum: a violéncia perpetrada nos casos de bullying. E também como motor para o
desenvolvimento comunitdrio. “Hoje temos claro que nosso sucesso depende do sucesso do outro.
Ndo adianta, por exemplo, eu trabalhar em uma empresa sauddvel se ela estd em uma comunidade
doente. E preciso ter um olhar global para seguirmos adiante”, afirma Rogério Arns,
superintendente do Instituto Camargo Corréa e filho da criadora da Pastoral da Crianga, Zilda

Arns.

A nova teoria de evolugdo colocou a comunidade cientifica em polvorosa, mas estd longe de ser
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unanimidade. Wilson comprou uma briga ao contestar a validade das tentativas mais bem aceitas
pelos cientistas contempordneos para explicar a presenca do altruismo nas espécies, as teorias de
selecdo por parentesco e a do gene egoista (leia quadro) — ambas fundadas na ideia de que o
altruismo, no fim, ndo passaria de uma estratégia egoista para se passar adiante os genes do
individuo. Em entrevista & ISTOE, Carl Zimmer diz que falta a Wilson testar a hipétese que
apresenta. Nigel Barber, nome de peso na biopsicologia e autor de “Bondade em um Mundo Cruel:
as Origens do Altruismo” (tradugdo livre), também critica o trabalho. “Insistir na ideia de sele¢do
de grupo ¢é fazer pseudociéncia.” Para o cientista, ainda prevalece o conceito de selecdo por
parentesco. Ainda ndo se sabe se a teoria de Wilson entrard para a historia como uma revolucdo a
teoria da seleg¢do natural. Mas ela combina muito mais com o conceito de humanidade.

BEMMAIS

QUEOS
GENES

Novos conhecimentos sobre

o cérebro e o funcionamento

hormonal também buscam

explicagdo para o altruismo

m Essa mesma drea tem sua atividade
exacerbada quanda recebemas

O sisterna dopaminérgico alguma racompensa, por exemplo,
mesalimbica (sistema de urm prémio em dinheiro
recompensa cerebral) é ativado
quando se praticam agfies Iss0 explicaria por que nos
altruistas, como a doagdo de sentimos satisfeitos guando

dinheiro para ajudar uma boa agio fazemos bem a outra pessoa

NOCORPO
A acdo da ocitocing, neurotransmissor

secretado pela glandula pituitaria
Vias dosistema : (localizada na base do cérabro),
dopaminérgico também parece ligada ao altruismo
— O hormbnio € abundante
durante a amamentagdo

Em exparimentos, voluntdrios que receberam
doses extras da substancia demonstraram
urna capacidade maior de criar empatia. Ele
também & mais abundante nos circuitos de
recompensa
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AEVDLUEﬁDDO
PENSAMENTO

As explicagbes paraa
sele¢do natural das espécies
ao longo dos séculos

SELECAO SELECAO DE PARENTESCO

INDIVIDUAL Autor: biGlogo britanico
Autor:naturalista  William Hamilton
britanico Charles  Criacdo: década de 60
Darwin
Criacio:século XIX  pelas descobertas acerca
Oquediz baseia-  dosgenes, ateonia apre-
Sl g0a que oindividuo seria
competicioentre  Capazdese

csndonm [t g i
qual as li 5 C

mais radas a esterilidade, se isso conferisse maior possi-

ou adaptadas bilidade de seus parentes se reproduzirem e

sobrevivem compensarem geneticamente o ato
GENE EGOISTA SELECAO DE GRUPO
Autor: bidlogo britdnico Richard Dawkins Autor: cientista americano Edward Wilson
Criagdo: década de 70 Eﬂiﬁn: c&nﬁ;eltucnadtr:ds pelo Wﬂ
0 que diz: o termo exacerba ainda mais a nico Wynne-Edwards na década de

por individuos e a fundamentacdo 60 e retomado agora, 50 anos depois
ica presente na selecdo de parentesco. 0 que diz: no livro “A Conquista Social da
Para Dawkins, seriamas espécies de robds a Terra” (traducao livre, 2012) o cientista
senvigo da manutencio _ = volta & ideia da selecdo de grupo para P
de nossa carga ‘ maostrar que a evolucdo natural das i
genética - tudo o espécies ndo se explicaria apenaspelos ¢
que fazemos teria individuos e pelos graus de parentesco,
como fim preservar coma apregoado pelas teses geneticis-
e multiplicar tas. Ha uma selegdo em miltiplos
NOSSO5 gEnes niveis: se individualmen-_ ——_
tea atitude egoista r

favorece oindividuo,
emsociedades os
grupos mais altru-
istas prevalecem
sobre os demais
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